
,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ͕��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ͕�&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�'ŽĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�WƌŝǀĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ

,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƵƐ�'ŽĞƌŝŶŐ�
�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϭ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ϭϬϵͲǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ůƵŵďĞƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�DǇĞƌƐ�z͘��ŽŽƉĞƌ�
ŝŶ�ϭϵϬϮ͘�dŚĞ�'ŽĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ͕�KŚŝŽ�ĂƌĞĂ͘

�ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ͕�K,��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϭ�WZt����,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ͛Ɛ�ĞůŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
'ŽĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚƐ͘��DŝŬĞ�:ƵĚǇ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�
>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘��dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�Ă�WŚŽƚŽ�ĂŶĚ�sŝĚĞŽ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞǆƵƐ�ZŝǀĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�DŝŬĞ�
:ƵĚǇ͛Ɛ�ƐŽŶ͕�DŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�>ŝŶĚƐĂǇ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�Ăƚ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ͕�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ŽƵƌŝĞƌ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕͟�ƐĂŝĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�DŝŬĞ�:ƵĚǇ͘�͞tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ͘͟

KŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�DƵƐŝĐ�
,Ăůů͘��ůů�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�&ŝŶĂůŝƐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�'ŽĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�>Ă�ZŽƐĂ͛Ɛ͕�/ŶĐ͘�

,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�ĂƌĞĂ͘�
�ĨƚĞƌ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚƐ�ZŽĂĚƐ�ǁŚĞŶ�
ZŽŽŬǁŽŽĚ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�DŝŬĞ�:ƵĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁ�ϴϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�
ďƵŝůƚ͘�dŚŝƐ�ƵŶƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚŽƵƐĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƌŽŽĨ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŝƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƚŽƉƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵǇŝŶŐ͘�,ƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚƌŝŵƐ͕�ŵŽƵůĚŝŶŐƐ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�



ĨƌĞĞĚŽŵZĂŝů��ůŽƐĞƚ�^ǇƐƚĞŵ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

�ĞŝŶŐ�Ă�&ŝŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽĞƌŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
WƌŝǀĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�ĂƌĞĂ�ǀĂůŝĚĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇͲŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�>ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗

WĂƚƌŝĐŝĂ�^ƚŝƌŶŬŽƌď͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ
tƌŝƚĞ�tŽƌĚƐ�DĞĚŝĂ
ϱϭϯͲϴϲϬͲϬϭϳϲ


